Sitovuustaso Arvio

Muutostekija

Kylla Henkilostdn sivukuluprosenttien muutos

Palkankorotukset sopimusratkaisu 2025-2028

Korotus vuoden 2029 kuluihin

Kylla Summa
Kylla Verotuskustannusten muutos

Hankintalain uudistuksen toimeenpano - riskivaraus

Granlund Managerin siirto kaupungin hallintaan

Granlund Managerin siirto - sisdinen tulo
Keva tasausmaksun tarkistus

Kylla Summa
Ei Pysakoéinninvalvontajarjestelman kilpailuttaminen ja ki

Riskiraha riita-asioihin ja muihin ennakoimattomiin poi

Kirjastojarjestelman muutos

Pysakoéinninvalvonnan haalarikamerajarjestelman har

Hankintatietovarantouudistus ja ostolaskujen julkaisu
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Perustelut muutostekijalle

Kevan ilmoittaman eldkemaksuprosentin mukaisesti. Huomioidaan
muutokset voimassa oleviin prosentteihin verrattuna. Vaikuttaa
kaikkiin yksikdihin, joissa henkildstoa.

Kunta-alan palkkojen sopimuskorotukset 2025-2028 + 2028 2%
yleiskorotus.

2% korotus henkildstdkuluihin, palveluiden ostoiihin ja aineisiin ja
tarvikkeisiin. Tilaomistuksessa myds muihin toimintakuluihin.

Laskutus maaraytyy valtion talousarviossa. Tarkistetaan
vastaamaan syksylla valtion talousarviota julkaisun jalkeen.
Valmisteilla olevan hankintalain muutoksen aiheuttamat selvitys- ja
kilpailutuskustannukset ja mahdollinen talous- ja
henkiléstopalvelujen uudelleen jarjestely, jos kuntien toiminnot
ulkoistetaan markkinoille. Toistaiseksi ei pakottava, kun
lakivalmistelu on kesken.

Tilajarjestelma Granlund Manager siirretdadn kaupungin hallintaan,
jolloin menot kasvaa kaupungin ICT:ssa. MTn laskutus
tilaomistukselta pienenee vastaavasti. Muutoksella ei
kustannusvaikutusta, mahdollisuudet jarjestelman kehitystyon
edistamiseen siirtyy kaupungin omiin kasiin. Tukee tilaomistuksen
johtamista.

ICT:n sisaiset tulot kasvaa GMn vuosikustannusten vastaavasti.
Laskutetaan tilaomistukselta.

Kevan tasausmaksun muutos vuosittain kevan budjetointiohjeen
mukaisesti, kaupungin osuus.

Nykyinen pysakdinninvalvontajarjestelma on ollut kaytéssa ilman
kilpailutusta useiden vuosien ajan. Jarjestelma on em. syysta
kilpailutettava/lahetettava tarjouspyynnoét tiedossa oleville
palveluntuottaijille.

Riskiraha riita-asioiden tms. poikkeuksellisten tilanteiden hallintaan
ja hoitamiseen

Mahdollinen kirjastojarjestelman muutos, jos KOHAsta luovutaan
uuden hankintalakimuutoksen myo6ta.

Toistaiseksi ei pakottava, kun lakivalmistelu on kesken.
Hallintopalvelut katsoo tarpeelliseksi edistaa
pysakoinnintarkastajan tehtavissa tydskentelevien tydntekijoiden
turvallisuutta hankkimalla haalarikamerat tydskentelyn turvaksi.

Lakiuudistus tulossa, voimaan 7/2026. Raportointirakenteiden
luominen, tietojen keruu alkaa 2026, ostolaskujen
raportointivelvoite kunnissa Q3/2027 alkaen. Sopimustietojen
raportointi Q2/2028 alkaen.

Mahdolliset muutokset kaupungin laskuttaviin jarjestelmiin?
Tarkat vaikutukst, sisallét ja aikataulut riippuu lakivalmistelun
lopputulemasta.
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TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
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Pysyval/
Kerta

Sitovuustaso Arvio Muutostekija

Ei Summa

Myéhe  Vaalit Kerta
Jarjestelmakustannusten nousu hankintalain uudistuk. ~ Pysyv
a
My6hemmin Summa
Konpa Summa
Kylla Granlund Managerin siirto - sisdinen meno Pysyv
a
Granlund Managerin siirto kaupungille - kijon kust.véh  Pysyv
a
Lammityskustannusten kasvu Pysyv
a
Palveluverkon tiivistamisen hidastuminen/keskeytymir ~ Pysyv
a
Kylla Summa
Ei Mestaritoiminta-palvelusopimuksen erillislaskutukset Kerta
Ei Summa
Tilaomistus Summa
Kayttdoma e Y E] Maankayttésopimuskorvausten vaheneminen Pysyv
a
Kylla Summa
Kayttdomaisuuden nettomyynti Summa
Kauke Kylla Alueiden kunnossapidon laatutason korotus Pysyv
a

Pakotta Perustelut muutostekijalle
vuus TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Kylla/ei

Summa / Summa / Summa / Summa /

187 102 102 102
Kylla Lisataan taloussuunnitelmasta vield puuttuvat kertaluonteiset
varaukset vaaleihin. Valtiollisissa vaaleissa huomioidaan myos
tulot noin 80te.
Ei Lakiuudistus tulossa, sisaltdé epavarma. Huomioi myds 20 40 60 60
kilpailutuksen kustannukset (kerta).
Kustannusnousu selvida vasta kilpailutusten jalkeen.

20 40 60 60

315 250 220 170

Ei ICT:n sisaiset tulot kasvaa GMn vuosikustannusten vastaavasti. 40 40 40 40
Laskutetaan tilaomistukselta.

Ei Tilajarjestelma Granlund Manager siirretdan kaupungin hallintaan, -40 -40 -40 -40

jolloin menot kasvaa kaupungin ICT:ssa. MTn laskutus
tilaomistukselta pienenee vastaavasti.
Kylla Kustannusten ennakoitua voimakkaampi kasvu (budjetissa 6%,
Tuusulanjarven voiman korotusilmoitus 9,6%)
Kylla Palveluverkon ja tilankaytén tehostaminen on viivastynyt ja osin 83 83 83 83
keskeytetty taloussuunnitelmassa huomioiduista
kayttétaloussopeutuksista poiketen, misté johtuen tilahallinnan
maararahat eivat ole riittavat tilojen yllapitokulujen kattamiseen
(palvelujen ostoissa ndkyy MTn palveluissa, vakuutukset, ...)
Maararahoihin palautettu Kinnarin ja Keskustan paivakodin
maararahat vuodesta 2026 alkaen.
Palveluverkon ja tilankayton tehostaminen on viivastynyt ja osin 60 60 60 60
keskeytetty taloussuunnitelmassa huomioiduista
kayttdtaloussopeutuksista poiketen, mista johtuen tilahallinnan
maararahat eivat ole riittavat tilojen séhkd ja lammityskulujen
kattamiseen. Maararahoihin palautettu Kinnarin ja Keskustan
paivakodin maararahat vuodesta 2026 alkaen.

143 143 143 143
Ei Erillislaskutukselle ei ole budjettivarausta ja sen maarista on 200
epavarmuutta.
200
343 143 143 143
Kylla Mikali kaikki hankkeet menevéat maaliin suunnitellussa 500 550 0 900
aikataulussa ja laajuudessa on vuositasolla mahdollista paasta 0,3
M€ maankayttokorvaustuloon. Tulovirta on hyvin epatasainen,
minka lisaksi iso osa tulovirrasta muodostuu yhdesta hankkeesta
(Mannilantien liiketalo, Mestaritoiminta). Koska hankkeisiin sisaltyy
huomattavaa epavarmuutta, esitetdan naihin hankkeisiin
varovaisuusperiaatetta 50 %, jolloin keskimaarainen
maankayttékorvaustulo on 0,15 M€
500 550 0 900
500 550 0 900
Ei Alueiden kunnossapidon laatutason parantaminen nykyisesti 400 400 400 400

minimoidusta tasosta. Laatutasosta on tingitty aiemman urakan
aikana hintatason nousun hallitsemiseksi.



Sitovuustaso Arvio Muutostekija Pysyval/ Summa / Summa / Summa / Summa /

Pakotta Perustelut muutostekijalle

Kerta vuus TA 2026 TS 2027 TS2028 TS 2029
Kylla/ei
Kylla Alueurakan kustannusvahennys Pysyv Ei Arvio kilpailutuksen vaikutuksesta alueurakan hintatasoon -1200 -1 200 -1 200 -1200

a
Joukkoliikenteen valtionavustuksen vaheneminen Pysyv Kylla Julkisen ostoliikenteen (sisainen bussilikenne) valtionavun 210 210 210 210
a suhteellinen maara tulee suurella todennakdisyydella laskemaan
vrt. aiemmat vuodet. Aiemmin valtionavustuksen maara oli
joinakin vuosina lahemmas 50 % joukkoliikenteen vuosittaisista
kokonaiskustannuksista, mutta vuoden 2024 osalta valtionavun
osuus kustannuksista oli 25 %. Tasta johtuen joukkoliikenteen
valtionavun budjetointia tulee korjata alaspain niin, etté oletus on
etta valtionavun maara liikkkuu 20 - 25 %:n valilla vuosittain.
Mahdollista on myds se, etta jatkossa palveluliikenteesta ei saisi
valtionapua lainkaan. Aiemmin se on sisaltynyt aina muuhun
sisaiseen ostoliikenteeseen.
Lumenkaatopaikan tulojen vaheneminen Pysyv Ei Viime vuosien osalta talvet ovat olleet vahalumisia, josta johtuen 40 40 40 40
a lumenkaatopaikkatuloja ei ole kertynyt budjetoitua maaraa 110 te.
Paras arvio tulevasta tilanteesta on 70 te vuosittain tuottoja.

Rakennusvalvonnan toimintatuottojen vaheneminen Kerta Ei Lupatuotot ovat kehittyneet edelleen heikosti vuoden 2025 aikana, 250
ja oletuksena on etta kehitys jatkuu samankaltaisena vield vuoden
2026 osalta. Vuodelta 2026 pois 250 te, tilanne on epavarma
I edelleen.
Rakennusvalvonta yhteistoimintatuotot- ja kulut 0 0 0 0
Kylla Summa -300 -550 -550 -550
Ei Mittaustuottojen vdheneminen Pysyv Ei Mittauspalveluihin on budjetoitu 130 t€ vuosittain tuottoja. 40 40 40 40
a Budjetoitu tuotto-odotus on edellisten vuosien tarkasteluiden
perusteella liian optimistinen, eika tulevinakaan vuosina odoteta
paastavan budjetoituun tuottotavoitteseen. Tavoitteesta tulisi
parhaimman arvion mukaan ottaa pois vuosittain 40 t€.
Ei Summa 40 40 40 40
Myohe  Joukkoliikenteen palveluntuottajan vaihdos Pysyv Ei Sisaisen joukkoliikenteen kilpailutuksen hintojen nousuun 45 20 90
a varautuminen vuonna 2027. Kaupungin sisaisen joukkoliikenteen
kilpailutusta aletaan valmistelemaan vuonna 2026 ja itse
kilpailutus siirtyy vuoden 2027 todennakdisesti, silld nykyinen
sopimus paattyy 15.8.2027.

My6hemmin Summa 45 90 90

Kauke Summa -260 -465 -420 -420
Hyvo Kylla Jaa- ja uimahallijérjestelmien toiminnan varmistamine  Kerta Ei Kyseessa jaadytys- ja vedenpuhdistusjarjestelman toimintojen 50 50 30

varmistaminen. Seka jaa- ettd uimahallissa on vanhat jarjestelmat,

jota vaativat vuosittaisia korjauksia, kunnes remontit tehdaan.

Naihin ei ole budjetissaa varauksia. Isot hankinnat rasittavat

kayttétaloutta. Kertaluontoinen lisdys siihen asti, kunnes tilat

remonttiin ja tilanne korjataan remontin yhteydessa. Jaahallin

korjaus 2028 ja Uimahallin 2029 alkaen (28 suunnittelu).

Tekematta jattdminen voi johtaa palveluiden sulkemiseen.




Sitovuustaso Arvio Muutostekija

Kylla

Museokohteiden puutarhurin tyésuhde

Keskuskentan ja tekojaan sahkokulut ja siivous

Kylla Summa

Ei Virtuaalimuseo Musteen yllapito

Erkki Erosen syntymasta 100 vuotta-juhla vuonna 202

Asiakaspalvelupisteen aulapalvelun henkildstolisays

Suvirannan huoltokulujen kattaminen (MT sopimusmu

Ei Summa

Myohe  Kuntouttavan tyétoiminnan jarjestdminen

Myéhemmin Summa

Hyvo Summa
Opka

Kylla Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen hinnankorotus

Pysyval/
Kerta

Kerta

Pysyv

Pysyv

Pysyv

Pysyv
-

Pakotta Perustelut muutostekijalle
vuus
Kylla/ei
Ei Suvirannan puutarhan kulttuuriperinndn lakisdateinen
sailyttdmistehtava edellyttda pysyvaa museopuutarhurin
tydsuhdetta (vrt. Ainola, Turku). Aikaisemmilta vuosilta on kertynyt
runsaasti hoitovelkaa puutarhaan. Suvirannan puutarhuri voi
hoitaa my0s Villa Kokkosen pihaa.
Ei Aikaisempina vuosina on paatetty rakentaa Jarvenpaahan
tekojaarata ja uusi urheilukenttd, jotka valmistuivat vuonna 2024.
Kenttia tulee hoitaa ja yllapitaa. Liikuntapalveluiden budjetissa ei
ole varauksia naihin (kuten sahkon siirto- ja kulutus- ja
siivouskuluihin), joten rasittavat kayttétaloutta.

Ei Jarvenpaa on koordinoinut OKM:n myéntaman ylikunnallisen xr-
museohankkeen, jonka avulla luotiin Virtuaalimuseo Muste vuonna
2025. Virtuaalimuseo vaatii yllapitoa, lisenssimaksuja seka
vahintaan yhden tyontekijan, joka tydskentelee mukana oleville
museoille. OKM edellyttdd museoilta digitaalista
kulttuuriperintoty6ta, ja virtuaalimuseo Muste ylikunnallisena
palveluna vastaa tdhan museon tekeman muun digitaalisen
perintdtyodn lisaksi.

Ei Kuvanveistéjan Erkki Erosen syntymasta tulee 100 vuotta vuonna
2026. Jarvenpaan kaupunki haluaa juhlistaa merkittavaa taiteilijaa
erilaisten tapahtumien avulla seka tuomalla esiin Erkki Erosen
taidetta suuren yleison tietoisuuteen.

Kylla KELAnN kanssa sopimus, ettd kaupunki jarjestaa asiakkaiden
vastaanoton.

Ei Kohteen huoltokulut on poistettu Mestaritoiminnan
vastuunjakotaulukosta vuodesta 2025 alkaen. Huoltokulut tulee
osoittaa museopalveluiden budjettiin Suvirannan kp:lle.

Kylléa Siirtyy takaisin kuntiin. Tulossa lakimuutos, mutta aikataulu viela
epaselva. Lakisaateinen tehtava. Tehtava siirtyy Hyvinvointialueilta
kunnille arviolta vuonna 2027. Euromaaraisistad kuntakohtaisista
vaikutuksista ei ole viela tietoa

Kyllda 3,3% hinnankorotus ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen maksuun
1.8.2025 alkaen (Folkhalsan). Kyseessa on sopimuksen mukainen
optiovuoden korotus.

Summa / Summa / Summa / Summa /
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Pysyval/
Kerta

Sitovuustaso Arvio

Muutostekija

Kylla Mankalan hankkeen koulukuljetukset

Summa / Summa / Summa / Summa /
TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Perustelut muutostekijalle

Mankalan hankkeen vaistojen kuljetuksiin 1-3 luokkalaisille tulee
varata kayttétalouteen ajalle syksy 2026-vuoden loppu 2027.
Jos kaikki kujetetaan 18 kk, kulu noin 765 000. (Ikaluokka 7500 /

kk)
Toiminta-alueittain opiskelevien luokan perustaminen Pysyv Kyllda 1.8.2025 alkaen joudutaan perustamaan uusi toiminta-alueittain 225 225 225 225
a opiskelevien oppilaiden luokka. Koulutulokkaissa on
poikkeuksellisen paljon vammaisoppilaita, joita ei voida sijoittaa
olemassa oleviin ryhmiin. Ryhmén toiminta-aika vahintaan kuusi
vuotta.
Oppilasmaéaran muutos Pysyv Kylla Palveluatarvemuutokset tarkennetaan myéhemmin.
a
Lapsimaaran muutos Pysyv Kyllda Palveluatarvemuutokset tarkennetaan myéhemmin.
a
Kotikuntakorvaustulojen muutos 2026 Pysyv Kyllda Kotikuntakorvaustulojamuutetaan ennakollisten laskelmien
a mukaan syksylla.
Kylla Summa 365 508 236 236
Ei Varhaiskasvatuksen apulaisjohtajamalliin siirtyminen Pysyv Ei Varhaiskasvatuksen siityminen ovtes mukaiseen 44 44 44 44
a apulaisjohtajamalliin 1.8.2025, jossa ryhmasta irrotettu
apulaisjohtaja tietylla henkildstomaaralla tukee
varhaiskasvatuksen johtamista ja sen kehittdmista. Talla hetkella 2
ryhmasta irrotettua varajohtajaa ja malliiin on tarkoitus siirtya
vaiheittain. Nyt esitimme yhté apulaisjohtajaa lisé4 vuodelle 2026.
Kytkeytyy tasopalkkamalliin ja jve-paatoksiin. Malli verrattavissa
opetuksen virka-apulaisjohtajamalliin.
Ei Summa 44 44 44 44
Myohe  Oppimisen tuen lakiuudistuksen vaikutusten tarkistus Pysyv Kylld Oppimisen tuen lakiuudistuksen vaikutukset ovat viela osittain
a epaselvat. Tuen uudistuksen todelliset vaikutukset ryhmiin
selviavat vasta uudistuksen voimaantulon jalkeen.
My6hemmin Summa
Opka Summa 409 552 280 280
Kylla Kotikuntakorvausmenojen muutos 2026 Pysyv Kyllda Kotikuntakorvausmenoja muutetaan ennakollisten laskelmien
a mukaan syksylla.
Kylla Summa
Kotikuntakorvaus Summa
TE-alue Kylla Valmennus- ja koulutuspalveluiden tarpeen kasvu Pysyv Kylld Vuoden 2025 budjetti valmennus- ja koulutuspalvelujen ostoihin 970 700 400 0
a on mitoitettu noin 8300 ty6ttéman tarpeisiin. Helmikuussa 2025
ty6ttdmia alueella on ollut noin 11 000. Vastaavasti maararahaa
pienennetaan tilanteen helpottuessa.
ICT kehittdmistarpeisiin ja nykyisten jarjestelmien kust ~ Pysyv Ei YA-jarjestelméan tiedot avustusméaararahojen kaytdsté on saatava 60 60 60 60
a paremmin kayttdon ja kehittdminen vaatii rajapinnan

jarjestelmaan. KEHA-keskuksen kanssa kehitetdan tiedolla
johtamista heidan tietojarjestelmiensa kautta saatavalla datalla.



Pysyval/
Kerta

Sitovuustaso Arvio Muutostekija

Kylla TE-alueen kuntalaskutus

a
TE-alueen kuntalaskutus/Jpaa Pysyv

a
TE matkustuspalvelut Pysyv

a
TE-tulkkauspalvelujen tarpeen kasvu Pysyv

a
TE-alueen Palkkojen yleiskorotus Pysyv

a
Asiakastyon vahvistaminen maaraaikaisesti ja palvelu  Pysyv

a
TE-palvelut Henkildstén sivukuluprosenttien muutos Pysyv

a

Kylla Summa
TE-alue Summa

Kylla Veden tuloskehyksen muutos Pysyv

a

Kylla Summa

Ei Keva tasausmaksun tarkistus - Vesi Pysyv

a

Vesi Summa

Pakotta
vuus
Kylla/e

Kylla

Kylla

Kylla

Ei

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Summa / Summa / Summa / Summa /
TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Perustelut muutostekijalle

TE-alueen palvelutarpeen kasvusta aiheutuva kuntalaskutuksen -1155 -1012 -780
nousu. Tulevien vuosien varauksia tarkennetaan vuosittain
tyottdmyystilanteen ja TE-alueen palvelutarpeen kehityksen
mukaisesti.

Jarvenpaan osuus 2026: 25,21% TE-alueen palvelukustannusten
noususta. Vuodesta 2027 alkaen siirrytdan aiheuttamisperiaatteen
mukaiseen laskutukseen, miké oletettavasti nostaa Jarvenpaan
kustannuksia. Lisaysta ei toistaiseksi ole huomioitu laskelmassa,

koska laskentamallia ei viela ole luotu.

-389 -341 -263 -165

Kuntiin jalkautuminen ja tyollisyysalueen laajuinen yhteisty6 18 18 18 18
kasvattaa matkustuskuluja.

Vuoden 2025 talousarviossa tulkkauspalveluiden tarve arvioitu 53 53 53 53
liian alhaiseksi ja tarve on tdsmentynyt toiminnan kaynnistyttya.

Tulkkauspalvelujen tarve on siten ennakoitua suurempi.

177 154

Tybdehtosopimuksen mukaiset yleiskorotukset. 111 154

Tydllisyysalueella ty6ttdmien maara on noussut 32,4% verratuna 270 280 291 302
vuoden 2023 tasoon, jonka perusteella asiakastyon

henkilostoresurssit on maéaritelty. Asiakastydhdn kohdennetaan

tarpeen mukaan maaraaikaista lisatyota, jotta lakisaateisten

palvelujen tuottaminen voidaan turvata. Palvelureformi

projektoidaan ja uuden palveluekosysteemin kehittdmiseen ei

voida kohdentaa riittavasti tydaikaa nykyisesta

henkilstéresurssista.

Kevan ilmoittaman eldkemaksuprosentin mukaisesti. Huomioidaan 63 65 67 67
muutokset voimassa oleviin prosentteihin verrattuna. Vaikuttaa

kaikkiin yksikdihin, joissa henkildstoa.

0 0 0 0
0 0 0 0
Jarvenpaan Veden tilikauden tulostavoitteen muutos vuosittain. 98 -383 -474 -474
Tarkasteltu tuloja, menoja ja tilikauden tulostavoitetta siten, etta
Jarvenpaan Veden rahoitus riittda ja on vuosittain +merkkinen eika
tarvitse tulevina vuosinakaan ottaa lainaa. Tavoitteena on myoés
ettei pankkitilin limiittia tarvitsisi kayttaa. Investointitasoa
vahennettiin 500 te vuonna 2026. Taksankorotuksia tarvittaessa.
98 -383 -474 -474
Kevan tasausmaksun muutos vuosittain kevan budjetointiohjeen
mukaisesti, veden osuus
98 -383 -474 -474



Pakotta
vuus
Kylla/e

Pysyval/
Kerta

Sitovuustaso Arvio Muutostekija

Kylla TE-alueen yhteistoimintaosuus Pysyv Kylla
a
Etuusvastuiden kasvu Pysyv Kylla
a
TA25 TE-palveluiden riskivarauksen nollaus Pysyv Ei
a

Kylla Summa

vvstu a etuusvastuu Summa

yhteensa

Summa / Summa / Summa / Summa /
TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Perustelut muutostekijalle

TE-alueen palvelutarpeen kasvusta aiheutuva kuntaosuuden 389 341 263 165
nousu. Tulevien vuosien varauksia tarkennetaan vuosittain
tyottdmyystilanteen ja TE-alueen palvelutarpeen kehityksen
mukaisesti.

Jarvenpaan osuus 2026: 25,21%. Vuodesta 2027 alkaen laskutus
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti, mika oletettavasti nostaa
Jarvenpaan kustannuksia. Lisaysta ei toistaiseksi ole huomioitu
laskelmassa.

Ty6ttdmien maaran kasvusta ja pitkittymisesta aiheutuva
lisdmaararahatarve etuusmaksujen kattamiseksi. Tulevien vuosien
varauksia tarkennetaan vuosittain tyéttdmyystilanteen kehityksen
mukaisesti.

Tyo6ttdmyysturvaan ja etuusvastuisiin varattu riskivaraus poistetaan
erillisena erana budjetista. Maararahan kaytto esitetty erillisina
muutostekijoinad varausta suurempina etuusvastuiden ja

kuntaosuuksien kasvuna.
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